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Aceastd carte este pentru
cei care isi cauta sensul
propriei vieti. Cei cirora nu
le este frica sa incerce sa fie
tericiti dupa propriile reguli,
nu dupi cele ale vecinilor sau
ale celor din marketing. Carora
nu le este frici de inteligenta
artificiald, dar se pregitesc sa
colaboreze cu ea.

Aceastd carte este pentru
cei care vor s stie mai mult
despre cum poti deveni mai
creativ in orice domeniu de
activitate pentru a-ti atinge
visele pentru tine si cei
dragi, fara a-ti sacrifica
viata, sinatatea sau fericirea.
Dimpotriva. Creativitatea,
asa cum este ea discutata in
aceasta carte, este pentru noi
toti, nu doar pentru cei alesi,
mantra care, daci este aplicatd
constant, ne poate salva
sufletele.
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Conf. univ. dr. Andreea Paul

Prefatd

Cartea Marianei Nicolae nu trebuie cititd ca un exercitiu de stil sau ca o ironie
inteligentd la adresa sistemului educational, ci ca un semnal de alarma pe care nu
ne mai permitem sd il ignoram. Dincolo de tonul aparent detasat, mesajul este
limpede: educatia din Romdnia nu mai poate functiona prin inertie.

Intrebdrile incomode pe care le ridicd sunt, de fapt, intrebdrile pe care statul,
societatea si fiecare dintre noi le-am amdnat prea mult: ce asteptam cu adevdrat de
la educatie? Formdm oameni capabili sd gdndeascd i sd creeze sau doar absolventi
capabili sd reproducd informatii? Care este echilibrul dintre nevoile individuale i
cele ale societatii? Cum putem vorbi despre performantd in absenta investitiilor
reale? Si, mai ales, ce statut acorddm profesorului intr-o societate care declard
educatia prioritate nationald, dar o trateazd bugetar ca pe o cheltuiald secundara?

Creativitatea este invocatd frecvent ca solutie salvatoare. In realitate, creativita-
tea nu apare in vid. Ea se dezvoltd acolo unde existd rigoare, profesori respectati,
coerentd curriculard si politici publice bazate pe dovezi. Creativitatea nu inlocuies-
te sistemul; il potenteazd.

Trdim intr-o economie in care valoarea este generatd de capacitatea de a re-
zolva probleme, de inovatie si de gandire criticd. Tarile care investesc strategic in
educatie si cercetare construiesc prosperitate durabild. Cele care amdnd aceste in-
vestitii ramdn captive intr-un model economic dependent de costuri reduse si com-
petitivitate fragild.

Educatia nu este un domeniu social printre altele. Este infrastructurd strategicd
nationald.

Fdrd profesori motivati nu existd capital uman competitiv.

Fara gandire criticd nu existd democratie functionald.

Fard creativitate nu existd inovare.

Fard inovare nu existd prosperitate.



Prefata

Suntem adesea tentati si credem cd solutiile vin exclusiv din decizia politicd. In
realitate, transformarea incepe cu responsabilitatea distribuitd: pdrinti implicati,
profesori care inspird, elevi care isi asumd invdtarea, mediul economic care inves-
teste in competente, societatea civild care cere performantd si transparentd.

Prestigiul profesorului nu poate fi restabilit prin discursuri festive. El se recon-
struieste prin salarizare corectd, autonomie profesionald, standarde de excelentd si
respect social autentic.

Romdnia nu duce lipsa de inteligentd. Duce lipsi de coerentd, continuitate si
curaj decizional.

Educatia nu este despre prezentul nostru administrativ.

Este despre viitorul nostru economic.

Este despre coeziunea noastrd sociald.

Este despre sansa fiecarui copil de a-si atinge potentialul.

Reforma educatiei nu mai este o optiune. Este o urgentd strategicd.

Conf. univ. dr. Andreea Paul
Facultatea REI, ASE Bucuresti
Presedinte INACO - Initiativa pentru Competitivitate



Robin Wildt Hansen

Cuvdnt inainte

Intr-o lume in care creativitatea poate pdrea din ce in ce mai inutild, Mariana
Nicolae a scris o carte cu titlul potrivit: Nu vreau sd fiu creativd, dar... n-am
incotro.

Aceastd carte este o expunere profundd a importantei si — indrdznesc sd spun —
chiar a valorii mistice a creativitdtii, o fortd care nu va dispdrea, indiferent cdt de
pricepute devin masinile in a copia stilul oricdrui artist sau inovator uman.

In zilele noastre, mai ales generatiile tinere nu mai vid nevoia de a depune efor-
tul imens al creatiei, asa cum il cunosteam din lumea de dinainte de 2023. Chiar si
ceva atdt de fundamental precum educatia pare din ce in ce mai inutil si costisitor,
din moment ce putem pune orice intrebare, in orice limbd, si primi raspunsul gra-
tuit intr-o fractiune de secundd.

Chiar si munca umand devine depdsitd, pe mdsurd ce agenti de inteligentd
artificiald preiau sarcini complexe.

In aceste conditii, Mariana face observatia relevantd si adesea trecutd cu vede-
rea cd tocmai creativitatea noastrd umand devine tot mai necesard — iar educatia
noastrd conteazd mai mult ca oricdnd.

Este o slabiciune umand faptul cd antropomorfiziam orice poate fi antropomor-
fizat, inclusiv maginile. Uitdm prea des cd atdt cunoasterea cdt si sprijinul creativ
pe care le obtinem din interactiunea cu IA nu isi au originea in IA, ci sunt mai
degrabad o oglindire a creativitatii umane. Desi probabil cd nici noi, oamenii, nu
putem pretinde cd suntem originea absolutd a creativitdtii, avem totusi acces la
acea scnteie divind a inspiratiei care ii permite sd curgd prin noi.

In ceea ce priveste educatia, Mariana recunoaste cd vremurile au depdsit abor-
darea noastrd excesiv formalizatd si pledeazd pentru o abordare mai adaptatd,
care valorizeazd invdtarea mai mult decat diplomele si incurajeazd lectura, in
special literatura i poezia. S-ar putea spune cd aceasta reprezintd o intoarcere la
valorile unei educatii generale si ale dezvoltdrii spiritului uman.
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Cuvant inainte

Aici Mariana subliniazd un punct important, deoarece, dacd IA ne reflectd si
ne amplificd, trebuie sd fim atenti cine suntem atunci cdnd pdsim in fata oglinzii.

Intr-o epocd in care orice facem noi, oamenii, poate fi amplificat la scard masivd
intr-un timp foarte scurt, un spirit uman echilibrat, bine dezvoltat si binevoitor
devine cu atdt mai important de cultivat si mentinut.

La nivel personal, md simt onorat cd am fost invitat si scriu acest Cuvdnt
inainte. Mariana a fost cursanta mea in mai multe editii ale cursului meu despre
scrierea si auto-publicarea de povestiri, precum si ale cursului ,Scrie-ti cartea de
nonfictiune in trei luni”, pe care Mariana l-a folosit pentru a contribui la aparitia
acestei carti. In timpul cursului, am folosit constant ,biciul” proverbial pentru a-i
face pe participanti sd scrie si pentru a md asigura cd vor finaliza prima versiune a
cdrtii in cele trei luni cat dura programul. La acea vreme am lucrat si eu la prima
versiune a propriei cdrti si eram intr-o formd bund de scris. Acum, dupd ce a trecut
ceva timp, mi-am amintit cdt efort cere reintegrarea scrisului si a creativitdtii in
rutina zilnicd si in propria stare de spirit. Asa cum spune titlul cartii Marianei, o
parte din mine nu voia sd fie creativ (cel putin nu acum), dar aceastd carte mi-a
reamintit cdt de satisfacdtor este sd fii.

Este o carte pe care trebuie s-o cititi.

Robin Wildt Hansen
https://www.robinwildthansen.com/



Mariana Nicolae

Pornim la drum

De ce o carte despre creativitate? Pentru cd termenul este unul dintre
cuvintele pe care le auzim constant in jurul nostru: avem nevoie de creativitate,
doar ea ne va salva in fata inteligentei artificiale, educatia romaneasca este
lipsita de creativitate si este plind de informatii inutile, vreau o solutie creativa
la problemele pe care le avem etc,, etc.

Am publicat acum aproximativ un deceniu o carte, Managementul inovatiei
organiza;‘ionale. Drumul spre excelentd, care, atunci, aborda o tematica relativ
putin prezentd sub formd de carte in literatura managerialdi roméneasca.
Punctul de plecare era, si continua si fie, faptul ca discursul public romanesc
foloseste cu prea multd larghete necesitatea excelentei ca destinatie pentru
dezvoltarea sociald. Acest discurs foloseste teme preluate din sfera publica a
Uniunii Europene sau, si mai adesea, din cea a SUA, in care discutiile despre
organizatii, oameni si nevoia de excelentd s-au desfisurat privind spre si
antrenand o economie puternica, maturi, in care organizatiile au evoluat sau
nu, dar disciplinele academice care s-au ocupat de ele au cunoscut un proces
firesc de dezvoltare si formalizare care este inci doar la inceput in Romania.

Acum, in 2026, intr-o lume haotici si din ce in ce mai greu de inteles chiar
si de cei care au calificirile necesare, intr-o lume pe care obignuim s-o numim
societatea cunoasterii, pentru ci avem tot mai multe cunostinte tehnice, dar tot
mai putind intelepciune de ale folosi in folosul nostru ca specie, pentru a salva
planeta cu biodiversitatea ei uluitoare si a face fata schimbarilor climatice,
intr-o astfel de lume cdutim constant reteta salvérii. Se pare ca acum ea este
numitd creativitate si inovatie.

Triim intr-o lume complexd si aspectele economice devin tot mai
importante si mai greu de inteles. Companii care pareau eterne se prabusesc,
apar noi povesti de succes pe care le uitim dupa cateva zile, se fac averi
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Nu vreau sd fiu creativd... dar nu am incotro

fabuloase in timp ce oameni care toatd viata au lucrat corect si cinstit sunt
restructurati, pusi pe liber, trecuti in somaj sau pur si simplu dati afard - in
functie de sofisticarea comunicationald a angajatorului — doar pentru a
imbunatati cifra de afaceri a organizatiei. Totul in timp ce consumatorii sunt
agresati din ce in ce mai mult cu presiunea de a consuma mai mult din orice
tel de produs sau serviciu. Si s ne amintim ca suntem toti consumatori pe
o piatd imens3, chiar daca o parte dintre noi facem parte si din mecanisme
de producere de bunuri materiale sau servicii. De aceea, deseori citim sau
ascultim povesti despre conspiratii care, toate, isi propun s stipanesci lu-
mea si sa 0 conduca in folosul mai mult sau mai putin obscur al unor grupuri
secrete. Cu toate acestea, agsa cum spune Eric D. Beinhocker in lucrarea sa
Originea bogdtiei (2006, p. 6) ,economia este o minune a complexitdtii. Si totusi
nimeni nu a proiectat-o si nimeni nu o conduce. Sigur cd existd sefi de companii,
executivi, autoritdti guvernamentale, organizatii internationale, investitori si multi
altii care, toti, incearcd sd-si gestioneze felia specificd, dar cand facem un pas inapoi
si privim la intregul format din economia globald de $ 36,S trilioane devine foarte
clar cd, de fapt, nimeni nu o conduce.”

De ce ne-ar impresiona ce spunea domnul Beinhocker acum 20 de ani?
Pentru ci se pare ci stie ce vorbeste. A studiat teoretic, dar mai ales practic,
fenomenele din economiile dezvoltate sau emergente intr-o cariera in care a
debutat in arena afacerilor prin antreprenoriat in industria IT, capital de risc,
apoi a intrat in mediul academic la Harvard Business School si MIT Sloan
School, urmati de 18 ani de consultanti la McKinsey, pentru ca in prezent si
fie directorul executiv al Institutului pentru Noua Géndire Economici de la
Universitatea Oxford (Institute for New Economic Thinking, Oxford Martin
School). Prin urmare, Beinhocker ne atrage atentia ci lumea a devenit atat de
complexa incit pentru ca s-o intelegem si si-i putem controla evolutia, este
foarte important sa studiem mecanismele prin care ea se dezvoltd, mai ales
cele prin care se genereazi bogitie.

N-am vrut sa scriu o carte academicd, nu pentru ci am ceva impotriva lor,
dar mi se pare cd acum sunt mai importante, in special in limba romans, cartile
scrise pentru un public cat mai larg. S-ar putea, prin urmare, ca aceasta carte
sd nu fie pentru dumneavoastra. Ea este DOAR pentru cei curiosi. Ceilalti
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Mariana Nicolae

sunt rugati politicos s aleagd alta. De ce? Pentru ca aceasta carte este pentru
cei care isi doresc s aiba alte gdnduri decat cele pe care le-au avut pana acum.
Poate si alte vise?

Aceasti carte este pentru cei care isi cauta sensul propriei vieti. Cei carora
nu le este frica sa incerce sa fie fericiti dupa propriile reguli, nu dupi cele ale
vecinilor sau ale celor din marketing. Carora nu le este frica de inteligenta
artificiald, dar se pregitesc si colaboreze cu ea.

Aceast carte este pentru cei care vor si stie mai mult despre cum poti de-
veni mai creativ in orice domeniu de activitate pentru a-ti atinge visele pentru
tine si cei dragi, fara a-ti sacrifica viata, sandtatea sau fericirea. Dimpotriva.
Creativitatea, asa cum este ea discutatd in aceasta carte, este pentru noi totji,
nu doar pentru cei alesi, mantra care, daci este aplicatid constant, ne poate
salva sufletele.

Prin urmare daca v doriti doar lucruri materiale, pilule de fericire sau de
slabit/dormit/imbogitit, retete standardizate etc. etc., alegeti-va alti carte.

Vi multumesc pentru o alegere informata.
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Nu vreau sd fiu creativd... dar nu am incotro

Capitolul 1

CE ESTE CREATIVITATEA?
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Mariana Nicolae

are si fie o intrebare simpld, dar asa cum se intimpli adesea, raspunsul
este cel care ne complica existenta. De ce? Pentru ca existd foarte multe
definitii ale creativititii in functie de domeniul care incearci s-o inteleaga.

Chiar si dictionarele sunt echivoce. Dexonline ne spune sec cd inseamna
yinsusirea de a fi creator; putere creatoare”. Iar creator este cel/cea care creeaza
ceva. Nu ne-am lamurit prea mult, nu-i aga?

Dar in expresii ca societatea creativi, industrii creative, angajati creativi,
oare ce sensuri are termenul de creativitate? De ce este important si avem o
intelegere comund a acestui concept? Pentru ci, desigur, este folosit atit de des
si, mai ales, intelegerea lui corecta poate deschide surse de finantare fira care
este greu de imaginat cd proiectele cele mai bune ar putea fi puse in practica.
Stim, unii doar intuitiv, altii rational si pe baza de studii, ca gradul de evolutie
la care s-a ajuns azi in epoca globalizarii face ca majoritatea produselor care
ajung pe o piata (albd, neagri sau gri, aici nu conteazi reglementarea ei) si
aiba deja un standard minim obligatoriu de calitate si diferentierea intre ele
este datd de capacitatea de personalizare a lor, adici de creativitatea inglobata
in ele si de personalizarea ceruta de client, de calitatea serviciilor post-vanzare
care le insotesc etc.

Tatd deci ca aceastd creativitate nu inseamna doar sa-ti induci stiri care si
te predispuna la idei pe care le crezi deosebite fie prin ascultare de muzica
de un anumit tip, intr-un cadru natural sau dimpotriva cat mai artificial ca,
de exemplu, un muzeu sau atelier de picturd/sculptura sau poate doar de
croitorie, sau sa te pui sub influenta diverselor tipuri de alcool sau chiar a unor
substante pe care va las sd le ghiciti singuri pentru ci nu vreau sa le numesc
aici. Desi sunt tot mai mult folosite in scopuri... ,recreationale”

In plus, creativitatea incepe si fie monetizati, are o anumiti valoare in care
cei cu forta financiard necesard sunt dispusi sd investeasca tot mai mult. Si
atunci de ce sa nu vrem si intelegem ce este acest concept atat de evaziv ca o
fata Morgana care pe unii ii poate duce spre tarmurile financiare dorite, iar pe
altii... ii face sd-si piarda mintile?
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Cartea Marianei Nicolae nu trebuie cititd ca un exercitiu de stil sau ca o
ironie inteligenti la adresa sistemului educational, ci ca un semnal de alarma
pe care nu ne mai permitem sa il ignoram. Dincolo de tonul aparent detasat,
mesajul este limpede: educatia din Romania nu mai poate functiona prin
inertie.

Intrebirile incomode pe care le ridici sunt, de fapt, intrebirile pe care
statul, societatea si fiecare dintre noi le-am amanat prea mult: ce agteptim cu
adevarat de la educatie? Formam oameni capabili sa gandeasca si si creeze
sau doar absolventi capabili sa reproduca informatii? Care este echilibrul
dintre nevoile individuale si cele ale societitii? Cum putem vorbi despre
performanti in absenta investitiilor reale? Si, mai ales, ce statut acordam
profesorului intr-o societate care declard educatia prioritate nationald, dar o
trateaza bugetar ca pe o cheltuiala secundara?

Creativitatea este invocati frecvent ca solutie salvatoare. In realitate,
creativitatea nu apare in vid. Ea se dezvolti acolo unde exista rigoare,
profesori respectati, coerenta curriculara si politici publice bazate pe dovezi.
Creativitatea nu inlocuiegte sistemul; il potenteaza.

Traim intr-o economie in care valoarea este generati de capacitatea de
arezolva probleme, de inovatie si de gandire critica. Trile care investesc
strategic in educatie si cercetare construiesc prosperitate durabila. Cele care
amana aceste investitii riman captive intr-un model economic dependent de
costuri reduse si competitivitate fragila.

Educatia nu este un domeniu social printre altele. Este infrastructurd
strategica nationala.
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ISBN 978-630-6601-40-0





